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APORTACIONES TEORICAS

= ECONOMIA INDUSTRIAL
- Efecto industria

> .
TEORIA DE RECURSOS Y CAPACIDADES

- Efecto empresa
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2CONOMIA INDUSTRIAL: Modelo de Porier

COMPETIDORES

POTENCIALES

* Amenaza de nuevos entrantes

COMPETIDORE N
INDUSTRIA

%ROVEEDORES —- <€ | CLIENTES

Rivalidad entre
competidores

Poder negociador
de clientes

Pder negociador
De proveedores

f Amenaza de productos sustitutivos

PRODUCTOS
SUSTITUTIVOS

Fuente: Porter (1982:24)
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ECONOMIA INDUSTRIAL: PROBLEMA

¢ PORQUE LAS EMPRESAS SITUADAS EN EL
MISMO ENTORNO COMPETITIVO TIENEN
DIFERENTES NIVELES DE RENTABILIDAD?

EVIDENCIA EMPIRICA: los resultados
empresariales se explican mas por las
caracteristicas internas que por el entorno
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NEOQRIA DE RECURSOS Y CARPACIDADES
PROPOSITO

Identificar el potencial de la empresa para establecer
ventajas competitivas = Identificacion, valoracion y

eficiente gestion de los RyC

ORIENTACION INTERNA, mas que externa, de la formulacion
de estrategias - la fuente del éxito se encuentra en la buena
gestion de los RyC

0

b/ ENFOQUE COMPLEMENTARIO AL ANALISIS
- INDUSTRIAL



TIPOS DE RECURSOS

1  FISICOS
TANGIBLES
FINANCIEROS
RECURSOS - TECNOLOGICOS
NO HUMANOS
. INTANGIBLES - ORGANIZATIVOS
HUMANOS

Fuente: Guerras y Navas (2007:230)
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RECURSOS TANGIBLES {llf
, {I‘:
CONCEPTO

@ Activos fisicos y financieros
@ Faciles de identificar y valorar = balance de situacion

@//DBJETIVO: Identificaciéon de su potencial para crear ventaja
competitiva

@ ¢Qué oportunidades existen para una aplicacion mas eficiente?

@ ¢Cuales son las posibilidades de emplear los recursos actuales
en usos mas rentables? - empresa, alianzas, venta a otras
empresas
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CONCEPTO

@ No tienen existencia fisica

@ Activos basados en la informacion y el conocimiento

Vg CONSECUENCIAS

—

@ Relacion entre recursos intangibles acumulados y
creacion de valor
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LAS CAPAG

| conceepto |

IDADES ORGANIZATIVAS

" @ Adecuada combinacion y coordinacion
recursos individuales disponibles

@ Habilidades colectivas de la

organizacion para desarrollar
\ actividades mejor que los competidores

DISTINCION RECURSOS Y CAPACIDADES

RECURSOS

Caracter individual

Stock (cosas, elementos) ﬁ Flujo (formas de hacer)

CAPACIDADES

Caracter colectivo

%Z) Las capacidades son intangibles por naturaleza
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CARACTERISTICAS DE LOS INTANGIBLES
= INVISIBILIDAD: DIFICULTAD DE MEDICION
I FALTA DE APARICION EN LOS ESTADOS CONTABLES
= APRECIACION POR EL USO
I INEXISTENCIA DE MERCADO

> LENTITUD DE ACUMULACION

B FALTA DE DEFINICION DE LOS DERECHOS DE
PROPIEDAD
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DIFICULTAD DE MEDICION

Los intangibles no tienen soporte fisico
Estan basados en la informacion y el conocimiento

/I \\

| CONSECUENCIAS

7

| @ Dificultad de cuantificacion |

@ PROBLEMA

@ ¢Que tipo de indicadores se deberian utilizar?

@ ¢Que requisitos deberian cumplir los indicadores?
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NO

APARICION EN ESTADOS CONTAB

El Balance sélo recoge los activos tangibles
(Fondo de Comercio)

ﬁ CONSECUENCIAS

—

— —l

@ Diferencias entre el valor contable y el valor de
mercado

@ PROBLEMA

@ ¢Deberia aparecer el valor de los intangibles en los
estados contables?
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APRECIACION POR EL USO

La mayoria de los intangibles se enriquecen con su uso

ﬁ FORMAS DE ENRIQUECIMIENTO

[a—

@ Utilizacion intensiva

@ Utilizacion simultanea

@ PROBLEMA

@ Si los intangibles aparecieran en el Balance: ¢Cual
deberia ser el criterio de actualizacion?
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INEXIS TENCIA DE MERCADO

Para la mayoria de los intangibles no existe mercado
=% Dificultad de transferencia

Ve LA DIFICULTAD DE TRANSFERENCIA AUMENTA

—

@ Basados en conocimientos tacitos

@ Problemas de complementariedad

@ PROBLEMA

| @ ¢Como conseguir intangibles?
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LENTITUD DE ACUMULACION

Los intangibles son de lenta y costosa acumulacion
Generalmente por la experiencia propia

V& CONSECUENCIA

—

@ Cada empresa tiene una historia unica e irrepetible

@ Dependencia histoérica

@ PROBLEMA

| @ ¢Como reproducir intangibles?
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DEFINICION DERECHOS DE PROPIEDAD

La mayoria de los intangibles tienen mal definidos los
derechos de propiedad

Especialmente los recursos humanos

/I \\

22  CONSECUENCIA

—

| @ Las habilidades son propiedad de los individuos

@ PROBLEMA

@ ¢Como asegurar la propiedad de los recursos humanos?

@ ¢Como definir el reparto de rentas entre individuos y
empresa?
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RE(OS PARA EL FUITURO
= ¢COMO MEDIR INTANGIBLES?
> .COMO CREAR INTANGIBLES?
¢COMO EVALUAR INTANGIBLES?
| 2

¢ COMO EXPLOTAR INTANGIBLES?

¢ COMO RELACIONAR INTANGIBLES CON RENTAS
SUPERIORES?



