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Innovacion, globalizacion y competitividad

Reconocimiento generalizado de la relacion Innovacion,
Tecnologia y Competitividad.

Siglo XXI

Globalizacién de la innovacion
las clasificaciones convencionales de tipos de innovaciones sirven
cada vez menos




Innovacion, globalizacion y competitividad

—

la innovacion

Innovacion y nuevas tecnologias

o Biotecnologia
o Tecnologias de la luz

¢ Nanotecnologia




Innovacion y nuevas tecnologias

Tejidos inyectables
Imagen molecular
Glindmica

Mecatronica

Red de sensores
Nanocélulas solares
Litografia nanoimpresa

Globalizacion de la I+D y de la Innovacion

e Mercados financieros

¢ Relaciones entre usuarios y productores

e Empresas que distribuyen la I+D en distintos centros
operativos internacionales... (los centros compiten bottom-up)
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Globalizacion de la I+D y de la Innovacion
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e Costes
o Complejidad

¢ Se produce por factores de oferta:

e Reduccidon del ciclo de vida de los productos




Globalizacion de la I+D y de la Innovacion

cada vez mas importantes...

Innovacion, organizacion y competitividad

- nuevas visiones de la competitividad

* Numerosos analisis insisten en que desde una perspectiva
historica hay tres grandes factores estratégicos que se han ido
incorporando sucesivamente a la reflexion sobre la
competitividad:

e Eficiencia, Calidad y Flexibilidad




Innovacion, organizacion y

——competitividad

- cambios en sistemas de produccion
- cambios organizativos
- flexibilidad en un contexto de competencia global...

¢ P. Ej. Estudio colectivo (Andreasen, 1997) sobre las
“innovaciones organizativas” en Europa constataba que la
mayoria de ellas se iniciaban en los EUA o en Japon

Innovacion, organizacion y

——competitividad

para incrementar la competitividad

- Antes se consideraba que la organizacion y su
estructura se adaptarian a las caracteristicas de una
nueva tecnologia,

- Hoy en dia se reconocen las complementariedades
entre innovaciones organizativas y tecnoldgicas.




Innovacion, organizacion y

——competitividad

(o va intrinsecamente relacionado con) cambios organizativos
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I’
a los andlisis del fendmeno de la innovacion
una perspectiva mas amplia
no Unicamente centrada en la I+D orientada a producto

El Manual de Oslo (edicion 2005)
Reconoce, clasifica las innovaciones no tecnoldgicas

Tipos de innovaciones

Innovaciones de

proceso
Innovaciones .
tecnolégicas Innovaciones
de proceso organizativas
1+D basado Innovaciones
en |, de servicios
innovacion
de producto
Innovaciones de
producto

Innovaciones materiales «——— Innovaciones intangibles




La innovacion “no-tecnologica” ...

importancia de la dimension organizativa de la innovacion

o La aparicion de innovaciones “disruptivas”

aprovisionamiento que hacen posible los nuevos productos?

Innovaciones disruptivas

anteriormente reservadas a especialistas.

Ejemplos:
¢ Vuelos a bajo coste
e Camaras digitales
e MP3
e Perfumerias Sephora
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Innovaciones disruptivas

- Permiten a una gran poblacion de clientes hacer “cosas” de
una manera mas conveniente

negocio explotados con éxito

e Permiten a las organizaciones cambiar significativamente las
reglas convencionales de competencia

¢ Transforman las demandas y necesidades de los mercados
existentes

Modelo de Innovacion Disruptiva (Christensen)
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‘) Ruptura de tecnologia Fuente: Dvir, Lettice y Thomond, 2004




Innovaciones disruptivas

- productos y... servicios

La “captura del valor”

e Empresas puramente subcontratistas
(contract manufacturers)

e Empresas que intervienen en el disefio de los productos
(Original Design Manufacturers)

Que desarrollan y fabrican componentes tecnologicos
sofisticados (y criticos) en la cadena de valor del producto...
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La “captura del valor”

e ¢Qué beneficios se generan en las distintas empresas
implicadas?

¢ El margen de Apple es, mayor que el de la suma de las
distintas empresas que intervienen en el proceso...
(80% vs. 34%)

*(Linden, G. et al., 2007)
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